El largo recorrido de la política de igualdad en Dana Automoción

En abril de 2003, el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales distinguía a Dana Automoción como Entidad Colaboradora en Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, un reconocimiento que se otorga tras haber demostrado el éxito del Plan de Acciones Positivas diseñado por la compañía, en el marco del Proyecto Óptima para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

En el Programa Óptima, desarrollado por el Instituto de la Mujer desde 1996, las empresas colaboradoras trabajan por el avance de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. En este contexto, Dana Automoción, Empresa Óptima, ha elaborado y puesto en práctica un Plan de Acciones Positivas que pretende rentabilizar la contribución de las mujeres al crecimiento económico y al progreso social.

En un extracto de la Declaración de Principios de su Plan de Acciones Positivas, Dana Automoción expone: 

«Conscientes de la nueva percepción del empleo y de la necesidad de incorporar y fomentar la igualdad de oportunidades en la empresa, hemos querido avanzar en nuestra política de recursos humanos.  Para ello, se ofrece a nuestras trabajadoras actuales y futuras un ambiente laboral basado en la igualdad, tanto en el ingreso en la empresa, como en la selección, la promoción, la formación, la flexibilidad para compaginar la vida familiar y laboral, el desarrollo profesional y la seguridad.  El Proyecto Óptima del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales nos ha ayudado a desarrollar estos objetivos a través del asesoramiento de nuestro Plan de Acciones Positivas que contempla acciones específicas referidas a los apartados mencionados anteriormente».

En 1997, las mujeres suponían un 27% de los trabajadores de Dana Automoción: en oficina trabajaban 10 mujeres y en planta, 42. En marzo de 2003, la plantilla estaba compuesta por 245 personas: el 34,28%, mujeres y el 65,71%, hombres.  

Actualmente, la plantilla de Dana Automoción está formada por 328 personas, de las que 147 (el 44.85%) son mujeres:

•  23 mujeres trabajan en las oficinas;

•  3 mujeres forman parte del equipo directivo;

•  123 mujeres trabajan en la planta de producción;

•  1 mujer es la presidenta del Comité de Empresa.
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Asimismo, Dana Automoción cuenta con 13 trabajadores discapacitados, 8 mujeres y 5 hombres.

Las acciones positivas implantadas por Dana Automoción en el contexto del Programa Óptima son las siguientes:
• Sensibilización del personal en materia de igualdad a través de la revista interna y el balance social.

• Nombramiento de una persona responsable de recopilar información sobre la igualdad de oportunidades.

•  Extender la práctica del lenguaje neutro en las ofertas de empleo y balance social.

•  Tiempo para informar sobre igualdad en las reuniones.

•  Redacción de una Declaración de Principios que incluya el compromiso de la empresa.

• Señalización mediante imágenes, tanto de hombres como de mujeres, en las instalaciones de la empresa.

• Nombramiento de un Comité de Impulso para la concienciación de la política de igualdad de oportunidades. 

• Nombramiento de una persona responsable del seguimiento de las políticas de igualdad de oportunidades.

•  Revisión de los impresos utilizados en los procesos de selección.

•  Organización de cursos de formación tanto en horario de mañana como de tarde.
•  Sensibilización en igualdad de oportunidades a las personas que intervienen en el proceso de selección y promoción de personal.

•  
Sensibilización y formación en igualdad de oportunidades al personal de Recursos Humanos y a los mandos intermedios.

• Posibilidad de realizar un máster en Dirección y Administración de Empresas (Programa de Desarrollo Directivo), organizado por la Universidad Autónoma de Madrid, a través del Instituto Universitario en Administración del Conocimiento e Innovación de Empresas (IADE).

•  Promover y facilitar la flexibilidad horaria.

•  Campaña de sensibilización en materia de reparto de responsabilidades. 

•  Detectar y prevenir riesgos laborales propios de las mujeres.

•  Revisiones médicas periódicas voluntarias (ginecológicas).

Otras medidas de conciliación puestas en marcha, por Dana Automoción, desde el año 2000:

•  En caso de enfermedad de padres, hijos y cónyuge se pueden separar los días de permiso.

• Permisos especiales no remunerados para atención de familiares enfermos, hasta el segundo grado, ante situaciones de gravedad y necesidad debidamente justificada.

• Equiparación de los derechos para el disfrute de permisos a las parejas que estén debidamente registradas en el correspondiente registro legal.

•  
Permiso para el cuidado de hijos menores de 3 años, por enfermedad o asistencia médica. 

•  Tres días al año de permiso retribuido.
•  
Permisos para asistencia a exámenes de estudios oficiales.

•  Permisos retribuidos por el día en el que éste se realice para quienes cursen, con regularidad y aprovechamiento suficiente, estudios para la obtención de un título oficialmente reconocido.

•  En caso de coincidencia del periodo vacacional con la baja maternal se establece nuevo período de vacaciones.

• Acumulación de la media hora diaria para su disfrute tras el término de la situación de maternidad, pudiendo ampliar dos semanas el descanso.

• Reducción de media hora diaria de la jornada laboral.
•  
Sistema de rotación de turnos para el personal de planta.

• 
Tres turnos de trabajo. Son fijos: mañana, tarde y noche.

• 
Ante la necesidad de cubrir un puesto de trabajo en el turno de mañana, la persona de nuevo ingreso comienza en turno de tarde y dos trabajadores/as actuales del turno de tarde comienzan a rotar entre ellos.  El turno de noche está compuesto por personal voluntario.

• Horario flexible de entrada para el personal de oficina.

•  
Posibilidad de realizar jornada continua los viernes.

•  
Posibilidad de realizar jornada laboral continua en verano.
Las ventajas de este plan de acción se traducen en un aumento de la satisfacción y el rendimiento del personal de Dana Automoción, así como del sentimiento de pertenencia a la empresa. Asimismo, los indicadores financieros de Dana Automoción (ventas y beneficios) reflejan un importante aumento desde la implantación de este tipo de medidas.

En febrero de 2007, la compañía recibía el galardón que le acreditaba como finalista de la tercera edición del Premio Aragonés a la Responsabilidad Social Corporativa, promovido por el Departamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de Aragón. El jurado valoraba, así, las medidas puestas en marcha por Dana Automoción a favor de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, así como las acciones respecto al medioambiente, la prevención de riesgos laborales y la acción social.

En mayo de 2007, y en el ámbito de las XVII Jornadas sobre Mujer y Empleo, la Delegación de Acción Social y Cooperación al Desarrollo del Ayuntamiento de Zaragoza tributaba un homenaje a Dana Automoción por su incorporación de políticas de igualdad a través de la contratación de mujeres y de la puesta en marcha de medidas de conciliación de la vida laboral y familiar. 
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		2.1 PLANTILLA GLOBAL												GRAFICO 1

		Distribución del personal a 31-12-03 (TABLA 1 )

		TURNO		A		B		OFICINA		TOTAL

		FIJOS		107		60		56		223

		EVENTUALES		2		21		4		27

		TOTAL		109		81		60		250

		Evolución en los últimos años (TABLA 2)

		EMPLEADOS		92		93		94		95		96		97		98		99		00		01		02		03

		FIJOS		87		85		84		94		97		148		177		190		207		219		223		223

		EVENTUALES		43		56		101		99		128		90		100		101		67		43		31		27

		TOTAL		130		141		185		193		225		238		277		291		274		262		254		250

		GRAFICO 2

												GRAFICO 3

		Total de horas trabajadas durante 2003 (TABLA 3)

		TURNO		A		B		OFICINA		TOTAL

		HORAS		179,212.60		121,700.06		105,641.20		406,553.86

		%		44.08%		29.93%		25.98%		100.00%

		Evolución de los trabajadores por meses durante 2003 (TABLA 4)

				ENE.		FEB.		MAR.		ABR.		MAY.		JUN.		JUL.		AGO.		SEP.		OCT.		NOV.		DIC.

		FIJOS		221		221		219		219		220		220		219		219		220		222		223		223

		EVENTUALES		33		32		26		24		20		26		29		34		30		27		27		27

		TOTAL		254		253		245		243		240		246		248		253		250		249		250		250

		GRAFICO 4

		Altas, bajas y prórrogas (TABLA 5)

				96		97		98		99		00		01		02		03

		ALTAS		107		100		70		95		42		83		47		24

		BAJAS		75		85		59		82		54		97		55		29

		PRORROGAS		150		156		185		128		75		98		68		26

		GRAFICO 5												GRAFICO 6

		GRAFICO 7

												GRAFICO 8

		Clasificación de las bajas (TABLA 6)

				Fin contrato		Voluntaria		Excedencias		TOTAL

		BAJAS		21		5		3		29

												GRAFICO 9

		Contratos (TABLA 7)

		TIPO DE CONTRATO						Nº TRAB.

		FOMENTO EMPLEO MINUSVÁLIDOS						4

		JUBILACION TIEMPO PARCIAL						4

		INTERINIDAD						2

		RELEVO						4

		CIRCUNSTANCIAS DE LA PRODUCCIÓN						7

		OBRA O SERVICIO DETERMINADO						10

		TOTAL						31

		La duración media de los contratos

		temporales es de 176,28  días.

		2.2 DISTRIBUCIÓN POR EDAD, ANTIGÜEDAD, SEXO Y ESTADO CIVIL

		Distribución por edades (TABLA 8)								GRAFICA 10

		EDAD		TRABAJ.		%

		21-24		2		0.80%

		25-34		94		37.60%

		35-44		96		38.40%

		45-54		49		19.60%

		55-60		5		2.00%

		> 60		4		1.60%

		La edad media de la plantilla

		es de 38,3  años.

		Edad media de la plantilla (Tabla 9)

				96		97		98		99		00		01		02		03

		EDAD MEDIA		33.5		34		34.03		35.15		36.13		33.26		37.55		38.3

		GRAFICA 11

										GRAFICA 12

		Antigüedad (TABLA 10)

		ANTIGÜEDAD		TRABAJ.		%

		0-3		34		13.60%

		4-9		130		52.00%

		10-17		37		14.80%

		18-25		28		11.20%

		26-33		20		8.00%

		33-45		1		0.40%

		La antigüedad media del personal

		es de 10,58 años.

		Antigüedad media de la plantilla (Tabla 11)

				96		97		98		99		00		01		02		03

		ANTIGÜEDAD           MEDIA		5.82		4.51		5.35		6.26		7.95		8.9		9.86		10.58

		GRAFICA 13

		Sexo (TABLA 12)

				96		97		98		99		00		01		02		03		04		05		06		07

		HOMBRES		75%		73.5%		73.6%		72.51%		68.61%		65.65%		65.35%		64.40%		64.40%		64.40%		64.40%		64.40%

		MUJERES		25%		26.5%		26.4%		27.49%		31.38%		34.35%		34.65%		35.60%		36.00%		36.60%		40.86%		43.75%

		GRAFICA 14										GRAFICA 15								GRAFICA 16

		Distribución de edades por sexo (TABLA 13)										GRAFICA 17

		EDAD		HOMBRES		MUJERES		TOTAL

		21-24		1		1		2

		25-34		49		45		94

		35-44		71		25		96

		45-54		32		17		49

		55-60		4		1		5

		> 60		4		0		4

		TOTAL		161		89		250

										GRAFICA 18

		Estado civil (TABLA 14)

		ESTADO CIVIL		PERSONAL		%

		SOLTEROS/AS		78		31.20%

		CASADOS/AS		54		21.60%

		1 HIJO		70		28.00%

		2 HIJOS		40		16.00%

		3 HIJOS		8		3.20%

		TOTAL		250		100.00%

		2.3 ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN LABORAL								(GRUPO DE GRAFICAS 19)

		Nº de encuestas entregadas				11

		La formación recibida en la empresa le parece:														La formación recibida en nuestra empresa en relación

																con la que Vd. ha recibido en trabajos anteriores es:

		De las materias sobre las que ha recibido formación, ¿en cuál han hecho más hincapié?

		Las condiciones de Seguridad e higiene en la Empresa le parecen:														Las medidas de Seguridad de nuestra Empresa son en relación

																con las que Vd. ha visto en trabajos anteriores:

		En relación con otras Empresas similares a la nuestra en las que haya trabajado,														. Cobrando el mismo suedo, ¿dónde preferiría trabajar?

		considera que su retribución en Serva ha sido:

		En el caso de que Serva le volviera a llamar para cubrir														¿Cómo evalúas el compromiso diario de Serva con la calidad de trabajo realizado?

		un puesto de trabajo en nuestra Empresa:

		¿Consideras que tu opinión se tiene en cuenta en los cambios que														¿Conoce Vd. los beneficios sociales de la Empresa?. Si es así, los considera:

		afectan a tu trabajo y a la Empresa?

		IDEAS

		Durante el año 2003 se recibieron 1008 ideas (lo que supone un descenso del 24,1% respecto al año anterior),

		de las que un 51,49% se implantaron y se rechazaron el 18,15%.

		La media de ideas por persona y año baja de 5,07 a 4,05 este año.

		GRAFICA 20
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Durante este perído se produjeron
en la empresa 24 nuevos ingresos, se realizaron 29 bajas, y se prorrogaron 26 contratos.
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		Excesiva

		Suficiente

		Escasa



0
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		Mejor
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0.6

0.4

0



		Seguridad

		Medioambiente

		Calidad

		Producción

		Producto

		Ideas

		Rechazo

		Otros*
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		EDAD		HOMBRES		MUJERES		TOTAL

		21-24		1		-1		0

		25-34		49		-45		4

		35-44		71		-25		46

		45-54		32		-17		15

		55-60		4		-1		3

		> 60		4		0		4

		TOTAL		161		-89		72
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				2,002						2,001

						1,280,711.18						1,317,601.94

						1,692,135.75						1,750,406.91

						2,205.65						18,001.00

						477.55						26,393.10

						11,413.44						2,301.05

						37,771.31						17,254.49

						784,382.81						35,011.33

						6,380.47						791,026.92

						17,158.00						6,408.31

						20,115.86						14,273.79

						4,760.16						36,579.94

						58,819.01						3,593.93

						59,832.02						154,174.06

						20,033.95						1,257.28

						2,457.36						14,793.72

						4,177.47						58,020.60

						15,079.44						18,451.64

						165,890.04						2,336.48

						48,625.71						4,683.88

						5,239.68						17,503.48

						465.35						164,432.96

						55,293.21						116,397.62

						515,675.95						2,286.40

						3,060.86						397.86

						52,862.05						2,408.61

						24,159.94						169.54

				7.05								56,017.62

						7,680.56						516,852.76

						13,284.59						35,197.58

						3,056.66						383.68

						18,980.36						199.81

						159.06						52.03

						112.79						2,694.35

						122.85						36,935.18

						11,498.43						21,864.96

				546.84								5,844.16

				9,656.75								11,736.59

				2,403.54								5,957.70

						5,532.92						32,891.35

						10,990.10						65.76

				2,693.50								14.57

				4,910.42								23.84

				2,722.76						600.48

				3,645.97						1,215.75

				79.08								177.32

				28,667.91		4,960,602.54						5,610.36

						SIN RESTAR						11,459.67

										3,924.39

				SUMADO		4,989,270.45				417.59

				RESTADO		4,931,934.63				5,211.98

										82.92

										11,453.11		5,320,146.13

												SIN RESTAR

										SUMADO		5,331,599.24

										RESTADO		5,308,693.02

				HORAS TRABAJADAS 2003

						Listado ausencias agrupado		Acumulado		Listado ausencias agrupado		diferencia						htraba.sql		Acumulado		Listado ausencias agrupado		diferencia

				enero		36849.09		36849.09		36849.09		0.00				enero		36849.09		36849.09		36849.09		0.00

				febrero		37694.56		74543.65		74546.60		2.95				febrero		37694.56		74543.65		74546.60		2.95

				marzo		37017.87		111561.52		111574.47		12.95				marzo		37017.87		111561.52		111574.47		12.95

				abril		33424.46		144985.98		144998.93		12.95				abril		33424.46		144985.98		144998.93		12.95

				mayo		33403.24		178389.22		178402.17		12.95				mayo		35166.98		180152.96		178402.17		-1750.79

				junio		37126.03		215515.25		217292.00		1776.75				junio		37126.03		217278.99		217292.00		13.01

				julio		33329.81		248845.06		250621.81		1776.75				julio		33329.81		250608.8		250621.81		13.01

				agosto		21119.83		269964.89		271741.64		1776.75				agosto		21119.83		271728.63		271741.64		13.01

				septiembre		36317.62		306282.51		308059.26		1776.75				septiembre		36305.58		308034.21		308059.26		25.05

				octubre		35901.25		342183.76		343960.51		1776.75				octubre		35901.25		343935.46		343960.51		25.05

				noviembre		34709.42		376893.18		378669.93		1776.75				noviembre		34709.42		378644.88		378669.93		25.05

				diciembre		27371.46		404264.64		406042.39		1777.75				diciembre		27371.46		406016.34		406042.39		26.05

						oficina		fabrica A		fabrica B		Total fabrica		TOTAL		Estos calculos estan hechos a fecha de 20/02/04 por lo que no coincide con los calculos hechos mes a mes.

				enero		9686.11		15943.28		10523.93		26467.21		36153.32

				febrero		9731.67		16567.6		10637.89		27205.49		36937.16

				marzo		9385.92		16711.93		10692.58		27404.51		36790.43

				abril		8646.26		15446.1		9591.52		25037.62		33683.88

				mayo		9365.79		16005.37		10060.31		26065.68		35431.47

				junio		9407.02		16842.75		10693.46		27536.21		36943.23

				julio		9451.67		15003.97		8874.17		23878.14		33329.81

				agosto		5409.61		8484.5		7225.72		15710.22		21119.83

				septiembre		9325.98		16318.4		10673.24		26991.64		36317.62

				octubre		9140.91		15616.04		11144.3		26760.34		35901.25

				noviembre		8564.81		14894.47		11251.14		26145.61		34710.42

				diciembre		7154.49		11527.22		8689.75		20216.97		27371.46

														404689.88






